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Visién: Ser una institucién de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconomicos y ambientales de la produccion.

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es una herramienta fundamental que orienta el
desarrollo de las acciones estratégicas de la institucion, alineandolas con sus objetivos
misionales. Su propésito es responder de manera estructurada y planificada a las
necesidades institucionales, promoviendo ei crecimiento sostenible y ordenado de ia

organizacion.

Este documento de planificacion sirve como guia para el cumplimiento de la mision y
vision institucional a mediano y largo plazo, definiendo metas, estrategias y acciones
especificas. Asimismo, busca optimizar el uso de recursos, mejorar la eficiencia
organizacional y ofrecer respuestas efectivas a los desafios del entorno, promoviendo
un desarrollo sostenible y con vision prospectiva.

La Facultad Ciencias de la Produccion de la Universidad Nacional de Caaguazd, en el
PE| establece acciones concretas que deben implementarse para alcanzar las metas
institucionales, siempre en coherencia con los pilares de la institucion.

Finalmente, este plan se fundamenta en las areas misionales y estratégicas de la
facultad, con el firme compromiso de promover la calidad académica, garantizar la
certificacion de la calidad educativa y consolidar una cultura de mejora continua en

todos lgs procesos institucionales.
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Vision: Ser una institucién de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de la produccién.

DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Facultad Ciencias de la Producciéon de la Universidad Nacional de Caaguazu,
creada por resolucion del Consejo Superior Universitario N° 02/2008 el 11 de marzo de
2008, es una institucidon de educacion superior comprometida con la formacién de
profesionales mediante una ensefianza de calidad, asi como con la promocién de la
investigacion y ia extension universitaria.

Cuenta con filiales en Choré y Santa Rosa del Aguaray, en el departamento de San
Pedro, y en Caaguazi, Dr. Juan Manuel Frutos y Dr. J.E. Estigarribia, en el
departamento de Caaguazd.

La Facultad ofrece las carreras de Ingenieria Zootécnica, Ingenieria Agroforestal,
Ingenieria Agronémica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Forestal, Medicina Veterinaria,
Ingenieria en Produccion, Ingenieria en Alimentos e Ingenieria en Bienestar,
disponibles en la sede de Coronel Oviedo y sus filiales.

La carrera de Ingenieria Zootécnica cuenta con acreditacion otorgada por la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), mientras
que la carrera de Ingenieria Agronomica, en la sede de Coronel Oviedo, se encuentra
actualmente en proceso de evaluacion diagnéstica.

Como institucion formadora, la Facultad fundamenta sus acciones en la busqueda
constante de la excelencia educativa y la generacién de conocimientos orientados al
desarrollo local, regional y nacional. Su propodsito es fomentar actividades académicas
que respondan a las demandas tanto del sector productivo y socioeconémico como del
ambito sociocultural, atendiendo a las diversas realidades de los territorios y contextos
productivos.

En linea con la estrategia Universidad Respuesta, la Facultad Ciencias de la
Produccion ofrece alternativas de formacion para profesionales altamente calificados,
que contribuyen a la seguridad alimentaria y al desarrollo de sistemas productivos
sostenibleg., facilitando la insercion en mercados mediante productos rentables y con
valor agreégado. . P,
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MISION, VISION Y VALORES

MISION. Somos una Facultad formadora de profesionales competentes, capaces de
afrontar desafios productivos, ambientales y tecnoldgicos en beneficio de la sociedad, a
través la ensefianza de calidad, promocion de la investigacion y la extension

universitaria.

VISION. Ser una institucién de educacién superior formadora de profesionales
capaces de generar soluciones innovadoras y sostenibies a nivel nacionai e
internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de la
produccion.

VALORES. Son aquellas formas de ser y de actuar consideradas altamente deseables
en las personas, como atributos o cualidades propias y de los demas, por cuanto
posibilitan la construccién de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad
humana, en ese contexto la facultad tiene definido los siguientes valores éticos:

« Responsabiiidad. Ei servidor publico de la FCP debe cumpiir con ios compromisos
adquiridos en el momento de su vinculacion y debe reconocer que su actuacion y
omisidn tienen consecuencias e impactos en los demas y en la Institucion (Mecip
2015)

e Honestidad. Los servidores publicos de la FCP deben actuar con integridad, con
justicia, con sinceridad y rectitud en todas las acciones que emanan de su funcion y
su relacionamiento tanto interno como externo, para fomentar la confianza en sus
acciones.

e Compromiso. Los servidores publicos de la FCP deben desempefiarse en la labor
que se le fue encomendado con pro actividad y entender que es parte fundamental
para la construccion positiva de la eficiencia, productividad, satisfaccion y exito de la
FCP.

e Equidad. Los servidores de la FCP deben prestar un trato justo a las personas,
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reconocimiento de la diversidad y eliminacién de cualquier actitud o accion
discriminatoria, el respeto por la persona. La equidad implica la igualdad de
oportunidades para la realizacion de la persona humana por medio de la educacion,
informacion, conocimiento y a las nuevas tecnologias. La equidad entendida como
elemento para mitigar la exclusion social.

e Transparencia. Es la disposicion de las autoridades administrativas para dar
cuenta del encargo de gerencia publica que se les ha confiado, haciendo visible el
desarrollo de su gestién, lo cual se manifiesta en la rendicion de cuenta publica
periédica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha
otorgado a ios recursos publicos.

« Integridad. Actuar con honestidad, de forma confiable, de buena fe y a favor del
interés publico. Asumir un conjunto de valores positivos inherentes a la personalidad
en todas sus dimensiones humanas, de forma trasversal a la Academia, la
Extension y la Investigacién orientados hacia el Desarrollo, de manera a lograr la
realizacion de toda la comunidad educativa de la FCP - UNCA.

 Igualdad. Garantiza un trato equitativo entre los individuos. Toda persona tiene
iguai derecho y dignidad, y no debe ser discriminada, independientemente de ios
aspectos que la conforman.

o Eficiencia. Es la aptitud y actitud para lograr resultados con la maxima calidad
posible y con la mayor economia de recursos. Optimizar los recursos disponibles,
para el logro de los fines y objetivos de la educacion paraguaya, evitando la
duplicacién de esfuerzos y creando sinergia para incrementar la capacidad de

accion dé la institucion.
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Visién: Ser una institucion de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
La Facultad Ciencias de la Produccién promueve los siguientes principios rectores, a fin

de cumplir con los objetivos misionales.

1. Formacion Integral y Competente: Promover la educacion de calidad que
desarrolie profesionales capacitados para enfrentar desafios productivos,
ambientales y tecnoldgicos con una perspectiva ética y social.

2. Internacionalizacién y Cooperacion Académica: Fomentar la apertura y
vinculacién con instituciones educativas y de investigacion nacional e
internacional la movilidad estudiantil y docente, contribuyendo a la formacion
de profesionales con vision amplia y competitiva.

3. Innovacién y Sostenibilidad: Fomentar la generacién y aplicacion de
soluciones innovadoras que contribuyan al desarrollo sostenible a nivel local,
nacional e internacional.

4. Compromiso con la Sociedad: Orientar las actividades académicas,
investigativas y de extensién hacia el beneficio y progreso de la comunidad y
el entomo productivo.

5. Etica y Transparencia: Garantizar la integridad, honestidad y rendicion de
cuentas de las actividades institucionales, fomentando la confianza y
credibilidad en la gestién publica.

6. Equidad e Inclusién: Favorecer el respeto, la igualdad y la justicia social,
promoviendo un ambiente libre de discriminacién y con igualdad de
oportunidades para todos.

7. Eficiencia y Mejora Continua: Optimizar recursos y procesos para alcanzar
resultados de alta calidad, incentivando la mejora constante y la excelencia
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MODELO EDUCATIVO IMPLEMENTADO POR LA INSTITUCION

El modelo educativo de la Universidad Nacional de Caaguazl esta disefiado
para responder a las necesidades actuales de la Educacion Superior,
integrando tendencias contemporaneas y fundamentos sdlidos en filosofia,
antropologia, epistemologia y pedagogia. Su enfoque en la formacion integral
de los estudiantes y ia adaptacién a un entorno cambiante asegura que ia
UNCA cumpla con su misién de preparar profesionales competentes y
comprometidos con su comunidad.

Y desde este punto de vista la Facultad Ciencias de la Produccion (FCP) en
todas sus carreras adopta un Modelo Curricular Basado en Competencias con
un enfoque pedagégico SOCIOCONSTRUCTIVISTA y Enfoque de Aprendizaje
basado en el Estudiante, donde:

A. Modelo Curricuiar Basado en Competencias: El modelo curricuiar
basado en competencias se enfoca en el desarrollo de habilidades,
conocimientos y actitudes que permiten a los estudiantes desempenarse
de manera efectiva en diversos contextos. En este modelo, el curriculo
se organiza en torno a competencias clave que los estudiantes deben
adquiri, en lugar de centrarse uUnicamente en la transmision de
contenidos. El objetivo es que los estudiantes puedan aplicar lo
aprendido en situaciones reales y compiejas.

B. Enfoque Pedagégico Socio constructivista: Este enfoque se basa en
la idea de que el aprendizaje es un proceso activo y social, donde los
estudiantes construyen su propio conocimiento a partir de sus
experiencias previas y en interaccion con su entorno. El docente actua
como un facilitador que guia y acompafia a los estudiantes en su

proceso de aprendizaje, promoviendo la colaboracion, el dialogo y la

reflexion.
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enfoque, se reconoce que cada estudiante tiene necesidades, intereses
y estilos de aprendizaje Unicos, por lo que se busca personalizar y
adaptar las estrategias de ensefianza-aprendizaje a las caracteristicas
de cada individuo. El rol del docente es disefiar experiencias de
aprendizaje significativas y motivadoras, que fomenten la autonomia, la
participacion activa y el desarrollo integral de los estudiantes.

Sistema Nacional de Créditos

El sistema de créditos de la UNCA esta alineado con el sistema nacional de educacion
superior, facilitando la movilidad académica. Cada crédito representa un nimero
especifico de horas de trabajo del estudiante, asegurando un equilibrio entre teoria y
practica. En ese sentido la FCP, se allorna a las normativas vigentes para la aplicacion
del sistema de créditos. Todas las carreras de la FCP UNCA optan por un normalizador

de 25:1. El cual podra ser revisado en actuaiizaciones de las carreras de grado.

#
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El analisis FODA es una herramienta estratégica que permite identificar y evaluar las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de una institucion en diferentes
dimensiones clave. En el contexto de la Facultad Ciencias de la Produccion de la
Universidad Nacional de Caaguazu, este analisis se enfoca en aspectos fundamentales
como el gobierno institucional, académico, personas, recursos y el impacto social. De
esta manera, se busca comprender el entorno interno y externo que influye en el
desarrollo y la gestién universitaria, para fortalecer las areas con potencial, aprovechar
las oportunidades del entorno, superar ias debilidades y prevenir ilas amenazas. Este
diagnéstico es esencial para orientar la toma de decisiones estrategicas que
contribuyan a mejorar la calidad educativa, la innovacion y la sostenibilidad

(!

institucional. _
e
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU
FACULTAD CIENCIAS DE LA PRODUCCION
CONSEJO DIRECTIVO

Visién: Ser una institucién de educacién superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de la produccion.

LINEAS ESTRATEGICAS
e Gobernanza y Transparencia
e Calidad Educativa y Formacion Docente
e Extension Universitaria
¢ [nvestigacién y Desarrollo

¢ Gestion Institucional y Financiamiento

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA FCP

1. Garantizar la actualizacion continua de los programas académicos, para incorporar
metodologias innovadoras y tecnologias emergentes que respondan a las
demandas del mercado laboral.

2. Promover el desarrollo de la capacidad docente a través de programas de
formacion continua e incentivos, mejorando asi la calidad educativa.

3. Fortalecer programas de extensidén universitaria, promoviendo la transferencia de
conocimientos y tecnologias hacia comunidades vulnerables y sectores
productivos, fomentando la inclusién social, la sostenibilidad y el trabajo en
diversidad cultural.

4. Fomentar la investigacion e innovacién tecnoldgica para potenciar la competitividad
mediante el fortalecimiento de las capacidades investigativas de docentes y
estudianies.

5. Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacién de practicas de

gobernanza efectivas y la busqueda de financiamiento.
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CONSEJO DIRECTIVO

Vision: Ser una institucién de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de la produccion.

MATRIZ DE CORRESPONDENCIA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos UNCA

Objetivos Estratégicos FCP

1. Garantizar la calidad de la formacién
academica y profesional de los estudiantes
universitarios, en todas las modalidades y las
distintas areas de conocimiento, conforme a
los estandares nacionales e internacionales.

1.1. Garantizar la actualizacién continua
de los programas académicos, para
incorporar metodologias innovadoras y
tecnologias emergentes que respondan
a las demandas del mercado laboral.

1.2. Promover el desarrollo de la
capacidad docente a través de
programas de formacién continua e
incentivos, mejorando asi la calidad
educativa.

2. Fortalecer los programas de extension
universitaria vinculadas a las problematicas
sociales y diversidades culturales.

2.1. Fortalecer programas de extension

universitaria, promoviendo la
transferencia de conocimientos y
tecnologias hacia comunidades
vulnerables y sectores productivos,
fomentando la inclusidon social, la

sostenibilidad y el trabajo en diversidad
cultural.

3. Potenciar la investigacion cientifica y
tecnolégica en las diferentes areas del
conocimiento.

3.1 Fomentar la investigacion e
innovacion tecnoldgica para potenciar la
competitividad mediante el
fortalecimiento de las capacidades
investigativas de docentes y estudiantes.

4. Promover la cultura de la calidad en la
gestion institucional de la universidad.

4.1 Fortalecer la gestion institucional
mediante la implementacién de practicas
de gobernanza efectivas y la busqueda
de financiamiento externo.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAAGUAZU €

FACULTAD CIENCIAS DE LA PRODUCCION ?‘:::-:::w
CONSEJO DIRECTIVO o

Visién: Ser una insfitucién de educacién superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacienal, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de fa produccion.

VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) estan disefiados para alinearse
con el marco estratégico general, que incluye los Planes de Alcance Medio (PAM) y &l
Plan Nacional de Desarrollo (PND). Esta alineacion garantiza que las iniciativas
educativas no solo respondan a las necesidades locales, sino que también optimizan el
uso de recursos, integrandose en un contexto mas amplio de desarrollo sostenible. Al
vincularse con el PND, el PEl asegura que sus metas reflejen las prioridades
nacionales en areas clave como la equidad y la calidad educativa. Ademas, los
objetivos del PND estan estrechamente conectados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), lo que permite que el PEI contribuya a un esfuerzo global por
alcanzar metas educativas inclusivas y equitativas.

Matriz para la vinculacién del PEI con el PND, PAMy ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico (1)

Garantizar la actualizaciéon continua de los programas académicos, para incorporar
metodologias innovadoras y tecnologias emergentes que respondan a las
demandas del mercado laboral.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre | Plan de Alcance Medio (PAM):

del plan (2) Objetivo identificado (3)

No aplica No aplica
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4) Objetivo Especifico (5)

1.3 Garantizar una educacion de calidad,
inclusiva, equitativa e integral con un
enfoque de habilidades para la vida y la
promocion de los derechos culturales.

1.3.4 Transformar la educacién superior
para alinearla a las necesidades del
desarrollo del pais.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 4: Educaciéon de calidad

ite a de afrontar desafios productivos, tecnolégicos y
5 fza.di'calidad, el fortalecimiento de la investigacion y la extension
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Visién: Ser una institucion de educacién superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de Ia produccién.

Matriz para la vinculacién del PEl con el PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (2)

Promover el desarrollo de la capacidad docente a través de programas de formacion
continua e incentivos, mejorando asi la calidad educativa.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre
del plan (2)

Plan de Alcance Medio (PAM):
Objetivo identificado (3)

No aplica

No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Especifico (5)

1.3 Garantizar una educacion de calidad,
inclusiva, equitativa e integral con un
enfoque de habilidades para la vida y la
promocion de los derechos culturales.

1.3.3 Impulsar la formacién continua,
técnica y profesional de calidad, alineada
a tendencias y desafios actuales y/o
territoriales.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 4: Educacion de calidad
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Visién: Ser una institucién de educacién superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioecondmicos y ambientales de la produccion.

Matriz para la vinculacién del PEl con el PND, PAMy ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico (3)

3. Fortalecer programas de extension universitaria, promoviendo la transferencia de
conocimientos y tecnologias hacia comunidades vulnerables y sectores productivos,
fomentando la inclusion social, la sostenibilidad y el trabajo en diversidad cultural.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre |Plan de Alcance Medio (PAM):

del plan (2) Objetivo identificado (3)

No aplica No aplica
Plan Nacional de Desarrollo (PND): Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4) Objetivo Especifico (5)

2.3.3 Fortalecer los mecanismos
efectivos de transferencia de
conocimiento y tecnologia aplicada a
sectores estratégicos del pais.

2.3 Potenciar el desarrollo cientifico-
tecnologico, la innovacion y el Sistema
Nacional de la Calidad.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 4. Educacion de calidad
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 10. Reduccion de las desiguaidades
ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

& pound Rk QLA S
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Vision: Ser una institucién de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioecondémicos y ambientales de la produccion.
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Matriz para la vinculacion del PEIl con el PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico (4)

Fomentar la investigacién e innovacion tecnolégica para potenciar la competitividad
mediante el fortalecimiento de las capacidades investigativas de docentes y

estudiantes.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre
del plan (2)

Plan de Alcance Medio (PAM):
Objetivo identificado (3)

No aplica

No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico (4)

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Especifico (5)

2.3 Potenciar el desarrollo cientifico-
tecnolégico, la innovacién y el Sistema
Nacional de la Calidad.

2.3.1 Aumentar la capacidad y la
produccion en investigacion, desarrollo e
innovacion (I1+D+i) con prioridad en
sectores con alto impacto en el desarrollo
econdémico y social.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 4; Educacion de calidad
ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
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Visién: Ser una institucién de educacion superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioecondmicos y ambientales de la produccién.

Matriz para la vinculacién del PEI con el PND, PAM y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEIl): Objetivo Estratégico (5)

Fortalecer la gestion institucional mediante la implementacion de practicas de
gobernanza efectivas y la busqueda de financiamiento.

Plan de Alcance Medio (PAM): Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
Nombre del plan (2) identificado (3)
No aplica No aplica

Plan Nacional de Desarrollo (PND): |Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Objetivo Estratégico (4) Especifico (5)

4.2.1 Asegurar la transparencia, la rendicién
de cuentas clara y accesible, y la prevencion
de la corrupcién en la gestion publica.

4.2 Fortalecer el Estado Social de
derecho y la democracia.

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (6)

ODS 4: Educacion de calidad
ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
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Visién: Ser una institucién de educacién superior formadora de profesionales capaces de generar soluciones innovadoras y
sostenibles a nivel nacional e internacional, ante los desafios culturales, socioeconémicos y ambientales de la produccion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI
El seguimiento y la evaluacién anual del Plan Estratégico Institucional (PEI) permitiran
analizar el desempefio de la facultad en relacién con los objetivos establecidos. Esta
evaluacion integral tomara en cuenta diversos aspectos, incluyendo los resultados
académicos, la satisfaccion estudiantil, la calidad de la infraestructura y los programas
de desarrollo profesional.

Para garantizar una evaluacién objetiva y fundamentada, se aplicaran indicadores tanto
cuantitativos como cuaiitativos a través de encuestas, informes y reuniones con los
actores involucrados. Los resultados de esta evaluacion se documentaran en informes
anuales, los cuales serviran como base para la toma de decisiones estratégicas, la
mejora continua y la rendicion de cuentas.
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